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Суть керівництва навчальним закладом 

полягає в тому, щоб у найважчій справі на очах у педагогів

 створювався, дозрівав та утверджувався кращий досвід, 

який втілював би в собі передові педагогічні ідеї.

В.Сухомлинський
Одним з основних завдань, поставлених Законами України «Про освіту» та «Про загальну середню освіту» є істотне поліпшення методичної роботи в навчально-освітніх закладах держави. Успіхи навчання і виховання школярів іноді залежать від уміння керівників навчальних закладів організовувати і спрямовувати роботу педагогів на інтенсивне впровадження в практику нових прогресивних педагогічних ідей, технологій навчання і виховання, досягнень сучасної педагогічної науки і практики. 

Завдання адміністрації школи полягає в підтримці творчого пошуку педагогів.
Осмислення ППД: його створення, вивчення, узагальнення, оцінювання, впровадження, поширення ставить перед працівниками шкіл ряд запитань:

· Що таке ППД?

· Як визначити ступінь його новизни?

· Яка технологія його вивчення?

· Як поширювати ППД, який отримав позитивну оцінку громадськості?

· Як працювати з учителем, здатним до творчої діяльності?

Отже, що таке передовий педагогічний досвід?
· Передовий педагогічний досвід - це результат творчої діяльності педагога з елементами новизни, спрямований на реалізацію актуальних завдань навчання й виховання 
ППД слід оцінювати за такими основними критеріями: 
· Актуальність  і перспективність 
· Наукова обгрунтованість 
· Наявність елементів новизни оригінальності 
· Висока результативність,  стабільність показників, оптимальність 
· Можливість  творчого  наслідування досвіду іншими педагогами 
За рівнем творчої самостійності розрізняють три рівні ППД:
- репродуктивний, що передбачає діяльність вчителя, яка не має в собі чогось принципово нового , але спрямована на сумлінне виконання професійних обов’язків з обов’язковим внесенням елементів новизни, є взірцем для тих педагогів, які достатньою мірою не володіють педагогічною майстерністю (практичний);
- раціоналізаторський, що передбачає діяльність, пов’язану з творчим, оригінальним, притаманним тільки цьому педагогу використанням відомих форм і методів з внесенням елементів новизни, діяльність, спрямовану на підвищення ефективності педагогічної праці, її оптимізації.Наприклад, В.Шаталов-опорні  сигнали, С.Лисенко--опорні схеми.
- новаторський, що передбачає діяльність, спрямовану на суттєві зміни в навчально – виховному процесі; ця діяльність має в собі елементи новизни, творчого пошуку, оригінальності, спрямована на вирішення найбільш актуальних проблем навчання й виховання. Такий педагогічний досвід особливо цінний, оскільки прокладає нові шляхи в шкільній практиці та педагогічній науці (Досвід Ш. Амонішвілі)

Вивчення передового педагогічного досвіду 

Пошук передового педагогічного досвіду може бути цілеспрямованим і випадковим. Цілеспрямований пошук передового педагогічного досвіду здійснюють за заздалегідь визначеним планом адміністрація, методичні служби навчального закладу; випадковий - пов'язаний зі спостереженням за роботою вчителів під час відвідування уроків, позакласних заходів, факультативів або з виступом учителя в процесі обміну досвідом на методичному форумі, засіданні педагогічної ради; з ви​вченням шкільної документації, матеріалів, представлених на педагогічну виставку; проведенням атестації тощо.
Вивчення передового педагогічного досвіду здійснюється таким чином:
- проводити попереднє спостереження за роботою вчителя з метою визначення суті досвіду загалом, його оцінювання з точки зору визначених критеріїв;

- ґрунтовне вивчення досвіду, яке передбачає тривалу, планомірну роботу за певною схемою, зміст якої залежить від характеру досвіду, встановленому під час попереднього спостереження. Вивчення слід проводити двічі протягом навчального року. При цьому слід уточнити й поглибити висновки про суть досвіду, надати допомогу в усуненні виявлених недоліків і довести досвід до необхідного ступеня досконалості;

- контрольне вивчення, суть якого - аналіз ефективності роботи вчителя, результативності його досвіду; проведення вивчення рівня навчальних досягнень учнів на кінець навчального року (контрольні, тестові роботи, державна підсумкова атестація тощо).

Слід порекомендувати носію досвіду систематично протягом року вести щоденник спостережень з питань реалізації основних аспектів досвіду (позитивні моменти, труднощі, які вчитель долає в процесі роботи). Цей матеріал значною мірою допоможе реалізувати наступний етап - узагальнення передового педагогічного досвіду. 
Методи вивчення ППД

Передовий досвід учителя слід вивчати в динаміці його розвитку, використовуючи при цьому різні методи:
- вивчення системи роботи вчителя, спостереження за його діяльністю;
- бесіди з носієм досвіду з метою виявлення таких елементів у педагогічній діяльності, які складно визначити тільки під час відвідування уроків, позакласних заходів, гурткових, факультативних занять;
- вивчення педагогічної документації ( поурочних планів роботи вчителя, його особистого планування, класних журналів, учнівських зошитів, матеріалів, які відображають участь учителя в методичній роботі, громадському житті школи тощо);
- бесіди з педагогічними працівниками та учнями школи;
- анкетування, інтерв’ю колег носія передового досвіду, його учнів, їхніх батьків;
- здійснення моніторингу, навчальних досягнень учнів. 
Алгоритм вивчення досвіду:

- проведення попереднього спостереження за роботою вчителя на початок   навчального року з метою визначення суті досвіду загалом, його оцінювання з точки зору визначених критеріїв;
- вивчення наявної літератури з даної проблеми
- збір відомостей про носія досвіду, проведення циклу бесід з його колегами, учнями, батьками
- відвідування системи уроків учителя. З’ясування суті досвіду, науково – методичної основи роботи вчителя, методики конструювання і проведення уроків;
- вивчення впливу вчителя на учнів; ставлення учнів до вчителя і до предмету, який він викладає;
- контрольне вивчення роботи вчителя – суть якого – аналіз ефективності його досвіду: проведення вивчення рівня навчальних досягнень на кінець навчального року (контрольні, тестові роботи, державна підсумкова атестація).
Якщо в результаті проведеної роботи досвід учителя відповідає вказаним критеріям передового педагогічного досвіду, на засіданні методичної ради школи приймають рішення про вивчення передового педагогічного досвіду вчителя з певної науково-методичної теми, видають відповідний наказ по школі та складають план роботи з вивчення діяльності учителя (зміст плану розкрито далі).
Основні форми вивчення й узагальнення педагогічного досвіду.
Відкриті заняття з різних тем і питань навчально-виховної роботи. Ця розповсюджена форма вивчення й узагальнення досвіду широко використовується в усіх школах. Відвідуючи відкриті заняття досвідчених педагогів, їхні колеги та керівники школи колективно обговорюють, відзначають ті сторони, що дійсно є передовими, виявляють умови, при яких досвід конкретного педагога стає передовим і може стати надбанням інших.

Педагогічні ради, виробничі збори, наради з проблем педагогіки. Перед їх проведенням ведеться велика підготовча робота: відвідуються й аналізуються навчально-виховні заняття різних педагогів, вивчається література, готується виставка, що відбиває педагогічний досвід, готуються основні доповіді та співдоповіді. На раді, зборах, нараді колективно обговорюються підняті в доповіді питання, звертається увага на виявлення тих факторів та умов, що забезпечили успіх у роботі окремих педагогів, груп і цілих колективів; після обговорення питання виносяться рекомендації про використання передового досвіду.

Науково-методична та науково-практична конференції - удала форма вивчення й узагальнення передового досвіду. Відповідно до теми конференції вчителі вивчають літературу й осмислюють власний досвід, а також досвід колег. Так, із загальної теми конференції «Виховання в учнів любові до праці» окремі доповідачі можуть розповісти про свій досвід на заняттях з різних навчальних предметів або в різних видах позанавчальної діяльності учнів.

Педагогічна виставка, що відбиває передовий досвід, наприклад, дидактичний матеріал, що сприяє активізації навчального процесу, різні схеми та матеріали про міжпредметні зв'язки, зразки планів, конспектів і методичних розробок з різних питань навчально-виховної роботи тощо. Педагогічна виставка організується так само, як складова частина форм вивчення й узагальнення досвіду (конференцій, нарад тощо).

Педагогічні читання припускають аналіз, осмислення й узагальнення вчителем свого досвіду. Він спочатку виступає з доповіддю на методичній секції, об'єднанні або на педраді, виробничій нараді. Потім проводяться педагогічні читання, кращі доповіді висуваються на окружні читання, рекомендуються для опублікування в журналах, збірниках статей і т. д.

Диспути та дискусії з актуальних проблем навчально-виховної роботи. Вони організуються як в усній, так і у друкованій формі. У педагогічних колективах обговорюються актуальні спірні педагогічні проблеми. Думки, висловлені різними вчителями, доповнюють одна одну або виявляються зовсім протилежними. Кожний учасник суперечки прагне аргументувати свою позицію або спростувати думку сторони, що сперечається, фактами з власної практики, матеріалами передового досвіду.

Педагогічні екскурсії проводяться з метою вивчення реалізації передового досвіду. На екскурсії наочно видно в умовах практики передові методи, прийоми й організацію навчально-виховної роботи педагога-майстра.

Семінарські заняття з проблем педагогіки. Тема семінару визначається на рік або на кілька років. При вивченні загальної теми, наприклад, «Активізація навчального процесу», розглядаються більш часткові питання, такі, як компоненти навчального процесу; суб'єкт та об'єкт у навчальному процесі та їх взаємодія; активність учня як одна з умов його успішного навчання; прийоми активізації школярів на уроці. Вивчається теоретичний і методичний літературний матеріал, аналізується особистий досвід педагогів-учасників семінару, робляться узагальнення.

Практикуми з розробки методики вивчення й узагальнення педагогічного досвіду. Якщо у школі є група вчителів-ентузіастів, які займаються вивченням досвіду, то виправдане проведення практикуму: на його заняттях обговорюються такі питання, як складання списку літератури за визначеними темами, підготовка плану вивчення досвіду, методи вивчення та їх вибір за конкретними темами, способи спостереження й фіксація досвіду, кількісний аналіз та якісна інтерпретація отриманих матеріалів, узагальнення всього матеріалу.

Педагогічні консультації можуть бути усні й письмові. У роботі пошуковця педагога-новатора виникають питання, ускладнення й іноді сумніви. Педагогічна консультація проводиться досвідченими вчителями для початківців, малодосвідчених викладачів.

Самоосвіта - це доступна, ефективна й необхідна для будь-якого педагога форма вивчення досвіду інших педагогів, якщо цей досвід уже описаний та узагальнений у вигляді доповідей, статей, брошур, монографій, методичних розробок, пам'яток, інструкцій і т. д. Узагальнювати зафіксований досвід можна при великій кількості описів з однієї  теми.
Після вивчення ППД розпочинається наступний етап - узагальнення
Мета узагальнення: визначити суть досвіду, визначити засоби, прийоми, форми, методи, за допомогою яких досягнуто позитивного результату, вивчити умови забезпечення впровадження його в педагогічну практику. Усі зібрані матеріали разом з характеристикою педагогічної діяльності носія досвіду, складеної керівниками школи, слід збирати й систематизувати.
В процесі узагальнення досвіду слід дотримуватися таких вимог:

- ознайомлення з досвідом роботи вчителя доцільно розпочинати з обґрунтування конкретної проблеми, яка зумовила необхідність узагальнення саме цього досвіду;

- опис змістової значущості досвіду й можливих варіантів його реалізації в навчально-виховному процесі з урахуванням найважливіших внутрішньошкільших і позашкільних зв'язків;

- з'ясування системи умов у їхній послідовності та взаємозумовленості, яка забезпечує ймовірність досягнення найвищих результатів;

- опис технологій, методики досвіду з обов'язковим зазначенням найбільш характерних особливостей роботи вчителя;

- опис виявлених, визначених труднощів, можливих негативних наслідків у процесі використання досвіду;

- визначення потреб, які можна задовольнити, використовуючи узагальнений досвід, а також окреслення меж його застосування;

- здійснення аналізу допущених помилок та умов, за яких використання досвіду небажане чи неможливе;

- визначення динаміки змін навчальних досягнень, вихованості, розвитку учнів;

- осмислення питань, які не знайшли в досвіді професійного вирішення і потребують подальшої поглибленої роботи.
Оцінювання педагогічного досвіду
Матеріали узагальненого досвіду мають пройти етап об'єктивного оцінювання. Серед найпоширеніших методів оцінювання передового педагогічного досвіду можна назвати: 
· метод експертного оцінювання, який полягає в широкому обговоренні й оцінюванні досвіду експертами - вчителями, психо​логами, методистами, вченими-практиками тощо; 
· метод експерименту, який полягає в перевірці всього досві​ду або його елементів загально​прийнятими в сучасній педагогіці правилами. 

Наприклад, в одному класі працює вчитель, який пройшов навчання в носія досвіду, в другому - вчитель, який вивчив досвід за друкованими матеріалами, третій клас - контрольний, який працює за загальноприйнятою методикою. Висновки про результативність досвіду та мож​ливість його використання в масовій педагогічній практиці слід робити, порівнюючи результативність навчально-виховного процесу в цих класах.
Критерії оцінки передового педагогічного досвіду:
- актуальність і перспективність.
Даний педагогічний досвід по своїй суті новий і відрізняється від масового, сприяє вирішенню основних завдань, що стоять перед системою освіти на сучасному етапі її розвитку, актуальних проблем педагогічної теорії та практики, знаходить застосування у масовому досвіді, збагачує його і має перспективу для подальшого його поширення.

- висока результативність та актуальність.
Мають місце значні зрушення в системі роботи педагогічних кадрів, в учнів, у рівні їх вихованості, високий рівень навчально-виховного процесу, результативність досвіду вище за масові показники ефективності та якості, стабільність, стійкість результатів у змінених умовах роботи. Високі результати у роботі досягаються при найменших затратах сил учителів, учнів, батьків, матеріальних засобів школи, громадськості тощо.

- наукова обґрунтованість
Передовий досвід враховує закономірності процесу виховання й навчання школярів. Відступ від цих об’єктивно існуючих закономірностей веде до суб’єктивних і помилкових суджень і висновків.
- можливість наслідування творчого досвіду іншими педагогами.
Готовність досвіду до творчого використання при наявності в ньому продуктивної педагогічної ідеї, доступність і наступність досвіду, що дозволяє розвивати й удосконалювати власну практику, теоретична і практична готовність педагогічних кадрів до творчого використання провідних ідей досвіду.

- наявність елементів новизни й оригінальності.  
Після отримання позитивної оцінки передовий педагогічний досвід необхідно затвердити на засіданні методичної (педагогічної) ради школи, видати наказ про його впровадження в практику роботи педагогічного колективу, автор досвіду отримує диплом відповідного змісту. Оформляється Картка обліку об’єктів передового педагогічного досвіду та Сигнальна картка про впровадження передового педагогічного досвіду, яка заповнюється поступово, з проведенням заходів по впровадженню. Копія цих документів подається в міський методичний кабінет на визначення рівня даного досвіду. Загальну технологію впровадження передового педагогічного досвіду в практику можна виразити в такій послідовності: 
ознайомлення вчителів з передовим досвідом, роз'яснення його переваг порівняно з традиційними методами; створення сприятливих умов для розвитку творчості вчителів, показ прийомів роботи на практиці; тренування вчителів аж до оволодіння вміннями та навичками; організація внутрішньо-шкільного контролю за застосуванням безперечно раціональних методів і прийомів роботи; моральне й матеріальне заохочення носія передового педагогічного досвіду.

Перший етап цієї роботи - визначення, обґрунтування й популяризація проблеми, над впровадженням якої працює педагогічний колектив, своєчасне на​дання вчителям необхідної інформації про сучасні досягнення науки і передового досвіду, підведення вчителів до висновку про неминучість відмови від застарілого в практиці та необхідність упровадження сучасних передових ідей.

Другий етап — створення творчої лабораторії за добровільною участю кращих учителів з метою конструювання, створення, впровадження передового педагогіч​ного досвіду. Для впровадження результатів наукових досліджень з відповідної науково-методичної теми (проблеми) або відомого в регіоні чи вирощеного в школі свого педагогічного досвіду створюються творчі групи, які вивчають запропонований педагогічною наукою чи передовою педагогічною практикою спосіб розв'язання проблеми і забезпечують його творче впровадження в практичну діяльність педагогічних працівників.

Рекомендації, розроблені членами творчої групи, апробуються, коригують, уточнюють. Значну увагу приділяють поширенню досвіду. Члени творчої групи демонструють особистий досвід застосування на практиці положень, рекомендацій, висновків науки й передової педагогічної практики з проблеми, виступають з доповідями, повідомленнями на засіданнях методичних об'єднань, педагогічної ради школи, науково-практичних конференціях, нарадах у директора школи тощо.

Треба звернути увагу на такі форми впровадження досвіду як постійно діючі семінари-практикуми, відкриті навчальні заняття тощо. І насамкінець - пропаганда, поширення передового педагогічного досвіду. Це можна здійснювати різними способами, зокрема:

· на засіданнях методичних об'єднань, семінарах, нарадах, засіданнях педагогічної ради, науково-практичних конференціях, педагогічних читаннях заслуховують повідомлення про наслідки впровадження досвіду того чи іншого педагога;

· безпосереднє ознайомлення з пропагованим передовим досвідом шляхом відвідування навчальних занять, у ході проведення проблемних, творчих семінарів тощо;

· створення шкіл передового досвіду, якими керують його носії;

· друкована (рукописна) пропаганда шляхом випуску методичних бюлетенів, буклетів, альбомів, плакатів, стендів, інформаційно-методичних листів, так званих «естафет передового педагогічного досвіду», підготовки та публікації статей відповідного змісту в періодичній пресі;

· наочна пропаганда передового педагогічного досвіду методом експонування матеріалів на шкільній, районній, обласній педагогічних виставках;

· пропаганда за допомогою технічних засобів навчання - створення діафільмів, серії діапозитивів, фонотеки магнітофонних записів, відео- та кінофільмів, організації радіо- і телепередач тощо.
Отже, систематична, цілеспрямована робота з впровадження нового в педагогічну практику орієнтовно може бути представлена так:

- виявлення, вивчення й оцінювання кращого досвіду вчителів навчального закладу;

- вибір об'єкта досвіду для вивчення, узагальнення та поширення;

- «вирощування» особистого педагогічного досвіду;

- узагальнення результатів вивчення «вирощеного» досвіду;

- організація пропаганди та впровадження ідей передового досвіду в практику роботи вчителів школи;

- організація внутрішньошкільного контролю за станом впровадження передового досвіду, аналіз творчого використання ідей досвіду в практичній діяльності педагогічного колективу.

Саме від чіткої організації цієї справи залежить досягнення стійких високих результатів навчально-виховної роботи педагогічних колективів за мінімальної затрати зусиль. Своєчасно побачити й належним чином оцінити оригінальне, нове й перспективне в роботі вчителя, створити сприятливі умови для впровадження його в практику - основне в діяльності сучасного керівника школи.
Варто звернути увагу на те, що на практиці досить рідко використовується така форма роботи, як цілеспрямоване “вирощування ” передового педагогічного досвіду за наперед складеним планом.
Палким прихильником активної позиції в цій справі був В.О. Сухомлинський. У статті “Вивчення, узагальнення й поширення передового педагогічного досвіду ” (8,19) директор Павлиської школи висловив актуальні й на сьогодні думки: “Іноді керівники скаржаться: кращий досвід з певного питання не вивчається та не поширюється через те, що його в школі немає. Такі міркування є результатом неправильного розуміння кращого досвіду як чогось стихійного. Що виникає само по собі, завдяки щасливому збігу обставин. Чекати, поки в школі виникне кращий досвід, – це значить прирікати педагогічний колектив на застій. Позитивного досвіду можна досягти в кожному педагогічному колективі.
Завдання директора школи – всіма засобами сприяти створенню кращого досвіду в кожного вчителя з усіх питань навчально-виховної роботи й упроваджувати цей досвід в життя школи”.
Перший етап роботи керівників навчальних закладів у процесі вирощення власного педагогічного досвіду – дбати про своєчасне одержання вчителями необхідної інформації про сучасні досягнення педагогічної науки та практики з актуальних проблем навчально-виховного процесу. Як відомо, роль первинної наукової інформації полягає в усвідомленні вчителем неминучості відмови від застарілого в практиці та необхідності впровадження сучасних передових ідей. На цьому ґрунті слід підштовхнути вчителя до самоосвітньої роботи. Колективу пропонується бібліографія для ознайомлення з висвітленням обраної проблеми в літературі.
Другий етап – створення творчої групи за добровільної участі кращих учителів (3–5 осіб) з метою “пророщування”, конструювання, створення власного, оригінального педагогічного досвіду на основі рекомендацій науки або передового досвіду, відомого з описів.
Своєчасно передбачити оригінальне й нове в роботі вчителя, допомогти йому словом і ділом, дати можливість теоретично осмислити й виростити власний педагогічний досвід – один з найголовніших напрямів роботи керівника школи.
Варто зауважити, що В.О. Сухомлинський ніколи не вбачав суті передового досвіду лише в оволодінні технічною стороною справи, в запозиченні для себе нових прийомів праці. Зрозуміло, такий однобічний підхід завдає шкоди справі, бо це може нав’язати вчителеві не властиві для його системи роботи педагогічні ідеї. “Досвід не можна передавати, якщо свідомістю того, хто хоче запозичити досвід, не оволоділа ідея, яка стала джерелом натхнення до творчої праці... З самого початку використання чужого досвіду є творчою справою ”.
Наша школа виробила свою технологію «вирощування досвіду», яку можемо продемонструвати у вигляді таблиці

[image: image1.png]Bima
M.M.

Kamyctnna B.B.
Cgetmiuna O.0.
Bbypsx JILJL.

Batiuenko [

BoBuenxo 3.3..  Jlucuruna 1.1

IBanenko A.A.., Ilerpenxo b.b.. Cunopenko B.B.




Наступна піраміда демонструє творче зростання вчителів закладу.
Висновки.
1. Передовий педагогічний досвід - це результат творчої діяльності педагога з елементами новизни, спрямований на виконання актуальних завдань навчання й виховання. Передовий педагогічний досвід слід оцінювати за такими основними критеріями: актуальність і перспек​тивність; висока результативність, стабільність показників, оптимальність; наукова обґрунтованість; наявність елементів новизни й оригінальності; можливість творчого наслідування досвіду іншими педагогами. 

За рівнем творчої самостійності розрізняють три рівні передового педагогічного досвіду: репродуктивний; раціоналізаторський; новаторський.

2. Вивчення передового педагогічного досвіду слід здійснювати таким чином: попереднє спостереження за роботою вчителя; ґрунтовне вивчення досвіду; контрольне вивчення (аналіз ефективності роботи вчителя).

3. Мета узагальнення педагогічного досвіду: визначити суть досвіду, визначити засоби, прийоми, форми, методи, за допомогою яких досягнуто позитивного результату, вивчити умови забезпечення впровадження його в педагогічну практику. Усі зібрані матеріали, разом з характеристикою педагогічної діяльності носія досвіду, складеної керівниками освітньої установи, слід збирати й систематизувати. Письмове узагальнення досвіду можна подати у формі довідки, статті, плаката, стенда, альбому, листівки, цифрового ресурсу, посібників. 

4. Серед найпоширеніших методів оцінювання передового педагогічного досвіду можна назвати: метод експертного оцінювання; метод експерименту. 

5. Загальну технологію впровадження передового педагогічного досвіду в практику можна виразити в такій послідовності: ознайомлення вчителів з передовим досвідом, роз'яснення його переваг порівняно з традиційними методами; створення сприятливих умов для розвитку творчості вчителів, показ прийомів роботи на прак​тиці; тренування вчителів аж до оволодіння вміннями та навичками; організація внутрішньо-шкільного контролю за застосуванням безперечно раціональних методів і прийомів роботи; моральне й матеріальне заохочення носія передового педа​гогічного досвіду.
Таким чином, передовий педагогічний досвід стимулює творчі пошуки педагогів, сприяє розвитку педагогічної майстерності, педагогічних здібностей, впливає на розвиток педагогічної науки як джерело формування нових наукових завдань. Водночас він стає базою даних для створення досліджень, засобом перевірки цінності їх результатів для практики виховання та навчання підростаючого покоління. Процес вивчення передового педагогічного досвіду проходить складний тривалий шлях і охоплює широку сферу педагогічної праці вчителя, що починається з вивчення його змісту та завершується ефективною реалізацією ідей у його педагогічному мистецтві з трансформацією у власну методичну систему
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